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PLAN WSPOMAGANIA SZKOL, ZESPOLOW SZKOL I PLACOWEK OSWIATOWYCH
PROWADZONYCH PRZEZ POWIAT NAKIELSKI
W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

1) Organ prowadzjcy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego)

POWIAT NAKIELSKI

2) Wojewoddztwo/gmina/powiat

wojewodztwo: kujawsko-pomorskie
gmina: Naklo nad Notecig
powiat: nakielski

3) Krétka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdd na jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne

itp.)

Powiat nakielski jest jednym z 23 powiatéw lezacych w granicach administracyjnych wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Zajmuje on obszar 1120,48 km?, co stanowi okoto 6,23% calej powierzchni
wojewodztwa, w zachodniej czesci wojewddztwa w odleglosci 30 km od Bydgoszezy. Siedziba
samorzgdu powiatu nakielskiego jest miasto Naklo nad Notecig. powiat nakielski graniczy z trzema
powiatami polozonymi w wojewodztwie kujawsko-pomorskim: sepolenskim, bydgoskim, zninskim
oraz trzema umiejscowionymi w wojewddztwie wielkopolskim: wagrowieckim, chodzieskim
i pilskim. Zgodnie z podzialem administracyjnym swoim obszarem obejmuje pigé gmin:
Nakfo nad Notecia, Mrocza, Sadki, Szubin i Kcynia. Powiat nakielski zgodnie z systemem
regionalizacji  fizycznogeograficznej Polski lezy na pograniczu makroregionu Pojezierza
Potudniowopomorskiego obejmujacego poludniowe Pojezierze Krajefiskie i poinocnego skraju
Pojezierza Wielkopolskiego. Najrozleglejsza formg wklesta, ciggngea sie z zachodu
na wschod powiatu jest Pradolina Torunsko-Eberswaldzka, zwana tez Pradoling Noteci -
- Warty. Powiat nakielski posiada dogodne potgczenie $rédladowe z catg Europa. Droga wodna
wykorzystujgca Note¢ i Kanat Bydgoski stanowi naturalny szlak turystyczny.

Powiat nakielski ma 86 764 mieszkancow, z czego 50,4% stanowia kobiety,
a 49,6% mezczyzni. W latach 2002-2017 liczba mieszkancow wzrosta o 3,0%. Sredni wiek
mieszkaficow wynosi 39,6 lat i jest nieznacznie mniejszy od Ssredniego wieku mieszkancow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz nieznacznie mniejszy od $redniego wieku mieszkancow
catej Polski. Prognozowana liczba mieszkancow powiatu nakielskiego w 2050 roku wynosi 77 978,
z czego 38 970 to kobiety, a 39 008 mezczyZzni. Powiat nakielski ma dodatni przyrost naturalny
wynoszgey 82. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu 0,95 na 1000 mieszkafcow powiatu
nakielskiego. W 2017 roku urodzito si¢ 863 dzieci, w tym 43,3% dziewczynek i 56,7% chiopcow.
Wspotezynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonéw
wynosi 1,11 i jest znacznie wigkszy od $redniej dla wojewddztwa oraz znacznie wickszy
od wspélczynnika dynamiki demograficznej dla cafego kraju. Gesto$¢ zaludnienia powiatu
nakielskiego wynosi 78 oséb/km?, podczas gdy gestoéé zaludnienia w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim wynosi 116 oséb/km®. Gming najgesciej zaludniona jest gmina Nakfo nad Notecig z liczba
174 mieszkaricéw na km’. Gming z najmniejsza gestoscig zaludnienia jest gmina Kcynia,
gdzie na jednym km® mieszka 46 osob. Najwicksza gesto$cia zaludnienia charakteryzuje sic miasto
Nakto nad Notecig. Na jeden km* powierzchni przypada tutaj 1.807 os6b. Sposréd miast, najmniejsza
gestos¢ zaludnienia ma Kcynia, w ktérej 1 km? zamieszkuja 693 osoby.

W powiecie nakielskim na 1000 mieszkancéw pracuje 159 oséb. Jest to znacznie mniej
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od wartosci dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz znacznie mniej od wartosci
dla Polski. 50,7% wszystkich pracujgcych ogétem stanowig kobiety, a 49,3% mezczyZni. Bezrobocie
rejestrowane w powiecie nakielskim ksztattuje si¢ na poziomie okoto 15% (okoto 19% wérdd kobiet
i okoto 12% wéréd mezezyzn). Jest to wigeej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz znacznie wigcej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski.
Wsrod aktywnych zawodowo mieszkancow powiatu nakielskiego 13.838 os6b wyjezdza do pracy
do innych gmin, a 7262 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wiec saldo przyjazdéw
i wyjazdéw do pracy wynosi 6576. W przyblizeniu 27% aktywnych zawodowo mieszkancéw powiatu
nakielskiego pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), okoto 22%
w przemysle 1 budownictwie, a okoto 19% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdow,
transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz w przyblizeniu 3% pracuje
w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w powiecie nakielskim wyniosto 3 321,17 PLN,
co odpowiada 77,40% przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w Polsce.

Suma wydatkéw z budzetu powiatu nakielskiego wyniosta w 2017 roku 88,2 min zotych,
co daje 1 017 zlotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza to wzrost wydatkéw
0 4% w pordwnaniu do roku 2016. Najwigksza cze$¢ budzetu powiatu nakielskiego — 35,4% zostala
przeznaczona na Dziat 801 — Oswiata i wychowanie. Duza cze$¢ wydatkéw z budzetu przeznaczona
zostata na Dzial 600 — Transport i taczno$é (14,3%) oraz na Dziat 750 - Administracja publiczna
(9,5%). Wydatki inwestycyjne stanowily 11,5 mln zlotych, czyli 13,0% wydatkéw ogdtem. Suma
dochodéw do budzetu powiatu nakielskiego wyniosta w 2017 roku 90,1 min zlotych, co daje
1 038 zlotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

W budzecie powiatu nakielskiego wplywy z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych
wynosily 164 zlote na mieszkafca (15,8%), natomiast dochéd z tytutu podatkéw dochodowych
od 0s6b prawnych wynosit 4 zlote na mieszkanca (0,4%).

2 213 mieszkaficow powiatu nakielskiego jest w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata),
w tym 10 798 kobiet oraz 11 415 mezczyzn. Wedlig Narodowego Spisu Powszechnego,
z 2011 roku 10,2% ludnosci posiada wyksztalcenie wyzsze, 1,6% wyksztalcenie policealne, 10,5%
srednie ogdlnoksztalcace, a 15,5% Ssrednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
legitymuje si¢ 32,1% mieszkancéw powiatu nakielskiego, gimnazjalnym 5,8%, natomiast 23,1%
podstawowym ukonczonym. 1,1% mieszkancéw zakoficzylo edukacje przed ukoficzeniem szkoty
podstawowej. W poréwnaniu do sredniej krajowej mieszkancy powiatu nakielskiego majg nizszy
poziom wyksztatcenia. Wsréd kobiet mieszkajacych w powiecie nakielskim najwiekszy odsetek ma
wyksztalcenie podstawowe ukonficzone (26,9%) oraz zasadnicze zawodowe (23,6%). Mezczyzni
najczesciej majg wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (40,9%) oraz podstawowe ukornczone (19,2%).
16,8% mieszkancow powiatu nakielskiego w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) zalicza sie
do przedzialu 3-6 lat -wychowanie przedszkolne (17,0% wsrdd dziewezynek i 16,6% wsrdd
chlopcow). Na tysigc dzieci w wieku przedszkolnym 686 uczeszcza do placéwek wychowania
przedszkolnego. Na jedno miejsce w placdwce wychowania przedszkolnego przypada 1,39 dzieci
w wieku przedszkolnym. W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym i gimnazjalnym
(7-15  lat) ksztalci si¢ 39,9% ludnosci. Na 1 oddziat w szkolach podstawowych
i gimnazjalnych przypada 19 uczniéw. Wspélezynnik skolaryzacji brutto (stosunek wszystkich oséb
uczacych si¢ w szkotach podstawowych i gimnazjalnych do osoéb w wieku (7-15 lat) wynosi 99,32.
W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat) ksztalci sie 13,0%
mieszkancow (12,8% wsérdd dziewczyn i 13,2% wéréd chlopakow). Na 1 oddziat w szkolach
ogolnoksztalcgcych przypada 25 ucznidw. 24 uczniéw przypada na oddziat w szkolach érednich
zawodowych i artystycznych. W przedziale wiekowym odpowiadajgcym edukacji w szkotach
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wyzszych (19-24 lat) znajduje si¢ 30,3% mieszkancow powiatu nakielskiego w wieku potencjalnej
nauki (30,4% kobiet i 30,3% mezczyzn).
Charakterystyka systemu oswiaty:
Problemy natury spoleczno-gospodarczej sa powiazane z kwestiami edukacyjnymi, lepsze
wyposazenie mlodziezy w kompetencje kluczowe, ksztaltowanie kreatywnosci
i przygotowanie do wymogéw rynku pracy, pozwoli na ich niwelowanie w obszarze rynku pracy.
Na terenie powiatu nakielskiego funkcjonuja jednostki szczebla podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego.
Powiat nakielski jest organem prowadzacym dla nastepujacych szkét i placowek oswiatowych:
1. T Liceum Ogolnoksztalcagce im. Bolestawa Krzywoustego w Nakle nad Notecig
(384 ucznidw, 40 nauczycieli — 35,41 etatu, w tym: 35 dyplomowanych, 3 mianowanych,
2 kontraktowych);
2. I Liceum Ogdlnoksztalcagce im. Stanistawa Wyspianskiego w Szubinie (100 uczniéw,
18 nauczycieli — 12,28 etatu, w tym: 16 dyplomowanych, 1 mianowany, 1 kontraktowy);
3. Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych im. Stanistawa Staszica w Nakle nad Notecig
(515 wucznidéw, 51 nauczycieli — 43,61 etatu, w tym: 38 dyplomowanych,
8 mianowanych, 4 kontraktowych, 1 bez stopnia awansu zawodowego);
4. Zespdt Szkét  Zeglugi Srédlqdowej im. kmdr. Bolestawa Romanowskiego
w Nakle nad Notecia (325 ucznidow, 43 nauczycieli — 38,74 etatu, w tym:
34 dyplomowanych, 5 mianowanych, 2 kontraktowych, 2 bez stopnia awansu zawodowego);
5. Zespdt Szkdét  Ponadgimnazjalnych im. Wladystawa  Lokietka w  Lubaszczu
(193 ucznidow, 14 nauczycieli — 12,11 etatu, w tym: 13 dyplomowanych, 1 mianowany);
6. Zespdt Szkél  Ponadpodstawowych im.  Wincentego Witosa w  Samostrzelu
(236 uczniow, 26 nauczycieli — 24,07 etatu, w tym: 16 dyplomowanych, 6 mianowanych,
2 kontraktowych, 1 stazysta, 1 bez stopnia awansu zawodowego);
7. Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. prof. Emila Chroboczka w  Szubinie
(221 ucznidow, 24 nauczycieli — 17,20 etatu, w tym: 8 dyplomowanych, 12 mianowanych,
4 kontraktowych);
8. Zespol Szkot Specjalnych w Karnowie (111 uczniéw, 36 nauczycieli — 32,66 etatu, w tym:
30 dyplomowanych, 4 mianowanych, 2 kontraktowych);
9. Zespot Szkot Specjalnych w Szubinie (60 ucznidéw, 25 nauczycieli — 22,79 etatu,
w tym: 17 dyplomowanych, 5 mianowanych, 3 kontraktowych);
10. Zespdt Szkot Specjalnych im. Janusza Korczaka w Kcyni (55 uczniéw, 21 nauczycieli — 20,39
etatu, w tym: 18 dyplomowanych, 2 mianowanych, 1 kontraktowy);
11. Mlodziezowy Osrodek Wychowawczy im. Ireny Sendlerowej w  Samostrzelu
(52 wychowanki, 43 nauczycieli — 40.38 etatu, w tym: 29 dyplomowanych, 9 mianowanych,
4 kontraktowych, 1 stazysta);
12. Powiatowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Nakle nad Notecig (17 nauczycieli -
- 15,60 etatu, w tym: 11 dyplomowanych, 4 mianowanych, 2 kontraktowych).

W szkotach i placowkach prowadzonych przez powiat nakielski facznie zatrudnionych jest 358
nauczycieli, w tym 265 dyplomowanych, 60 mianowanych, 27 kontraktowych, 2 stazystow
i 4 bez stopnia awansu zawodowego. Kadra nauczycielska ma dlugoletni staz, wiekszos¢ nauczycieli
posiada wigcej niz 1 kwalifikacje.

Do poszczegdlnych szkot uczniowie uczeszezajg gléwnie z terenu powiatu nakielskiego,
ale réwniez z osciennych powiatow. Natomiast czesé ucznidw zamieszkujacych teren powiatu
nakielskiego ,,odptywa” do szkét bydgoskich.
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Koszt wynagrodzen, pochodny i innych wydatkéw osobowych: w 2015 r. 29.781.648,40 zt, w 2016 1.
30.140.671,10 zt, w 2017 r. 30.452.848,93 zt. Udzial wydatkéw na o$wiate (dziat 801+854) w
budzecie ogdtem w latach 2015-2017:
2015r. -wydatki powiatu  — 80.837.607,29 zt

- wydatki na o$wiat¢ —35.737.975,66 zi, tj. 44,21%

2016 r. -wydatki powiatu —84.582.153,43 z
- wydatki na o$wiatg —36.936.210,72 z1, tj. 43,67%
2017 r. - wydatki powiatu —88.231.000,22 =zt

- wydatki na oswiate —38.039.110,07 z}, tj. 43,11%

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Wnhioski z diagnoz pozwolity okresli¢ gléwne problemy jakosci o$§wiaty w powiecie nakielskim:

e niewystarczajaca aktywnos$¢ czesci kadry zarzadzajacej,

e oferta edukacyjna powiatu nakielskiego nie w peini odpowiadajaca potrzebom klientéw
edukacji rowniez w obszarze jakos$ci edukaciji,

e niepelna znajomo$¢ opinii uczniéw i rodzicow o szkole ze strony nauczycieli
i dyrekeji szkot,

e nie zawsze pozytywne opinie klientow edukacji na temat niektérych dziatan szkét powiatu
nakielskiego, np. zdaniem uczniéw szkota niewystarczajaco  ksztattuje wyobraznie,
kreatywno$¢ i umiejetnos$é rozwigzywania nietypowych probleméw oraz w niewielkim
stopniu  ksztattuje wiar¢ we wlasne mozliwosci i umiejetnosei osiggania celow,
a takze umiejetnos¢ pracy nad soba (niewystarczajace wsparcie uczniow zdolnych, skutkujace
niepelnym wykorzystaniem potencjatu rozwojowego - zbyt mata I. godzin zaje¢ rozwijajacych
(np. kotka zainteresowarl), w tym zaje¢ ksztalcacych komp. kluczowe wzmocniona
przez bariery organizacyjne utrudniajace udzial w zajeciach oferowanych przez placowki
zlokalizowane poza miejscem zamieszkania lub nauki, niedostosowanie oferty zaje¢
dodatkowych do potrzeb dzieci)

e braki w wyposazeniu bazy dydaktycznej w niektdrych szkotach na miare wspolczesnoscei,

e brak wykorzystania bazy szkolnej na zajecia pozaszkolne i sportowe,

e niewystarczajaca wspolpraca rodzicéw z szkota.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

Diagnoza problemu =zostata przeprowadzona przez organ prowadzacy wraz ze szkolami
1 oparta na: analizie danych szkoél (liczba uczniéw w podziale na klasy, oceny z przedmiotéw, wyniki
egzamindw i konkurséw przedmiotowych), analizie srednich wynikéw w gminach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, dokumentdw strategicznych szkoly, w tym planach rozwoju szkél, szkolnych
programach profilaktycznych, szkolnych programach wychowawczych, zaje¢ pozalekcyjnych,
zdiagnozowanych probleméw uczniéw oraz inwentaryzacji bazy dydaktycznej szkoly (pracowni
przedmiotowych, narzedzi TIK i specjalistycznego sprzgtu do wspomagania potrzeb rozwojowych),
wywiadach nieustrukturyzowanych z nauczycielami i rodzicami uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi przeprowadzonymi w maju/czerwcu 2018 r. oraz debatg w formie rozmowy
kawiarnianej we wrzesniu 2018 r. , metoda SWOT.

6) Whnioski ze spotkania dialogowego

1. Budowanie motywacji zaréwno wsrdd nauczycieli, jak i uczniow, jako jednego
z podstawowych warunkéw sprzyjajacych uczeniu sie.

2. Konieczno$¢ ksztaltowania kompetencji kluczowych wérdd uczniéw, jako przysztych
pracownikéw na réznych rynkach pracy.

3. Koniecznos¢ zapewnienia wsparcia merytorycznego roznych oséb i instytucji
wspomagajgcych w realizacji planu wspomagania i wdrazania.
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4. Wspolpraca dyrektoréw i nauczycieli réznych typdw szkdt na poziomie sieci wspotpracy
i samoksztalcenia.

5. Konieczno$¢ nieszablonowego prowadzenia zajg¢ z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych
i nowoczesnych pracowni.

7) Priorytety polityki oswiatowej JST

Rozw¢j jakosciowy pracy szkét powiatu nakielskiego ukierunkowany na rozwdj kompetencji
kluczowych uczniéw

8) Cele strategiczne (glowne), cele operacyjne (szczegolowe)

Cel glowny:
Wprowadzenie procesowego wspomagania w trzech szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych
przez powiat nakielski ukierunkowanego na rozw¢j kompetenciji kluczowych uczniow.
Cele szczegolowe:
1. Dostosowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli powiatu nakielskiego
do zdiagnozowanych potrzeb ucznia.
2. Realizacja procesu wspomagania w szkotach w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
uczniow.
3. Rozwijanie wspotpracy szkot w ramach sieci wspdtpracy: kadry zarzadzajacej
oraz nauczycieli w zakresie wprowadzania nowatorskich narzedzi do procesu uczenia, w celu
osiagnigcia pelnego rozwoju ucznia, dydaktycznych, wymiana doswiadczen
i dobrych praktyk.

9) Okre$lenie wskaznikow celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

= 100% jednostek organizacyjnych oswiatowych powiatu nakielskiego zostang objete
kompleksowym wspomaganiem — bgdg opracowane i wdrozone dwuletnie plany
wspomagania,

= 100% nauczycieli szkot bedzie uczestniczy¢ e realizacji planu wspomagania

= 100% nauczycieli odbegdzie szkolenie w zakresie stosowania nowoczesnych metod pracy
z uczniem, ukierunkowanych na ksztaltowanie kompetencji kluczowej - uczenia sig

10) Zaplanowane zadania i dzialania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy)
wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

Wprowadzenie systemu podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli.
Wprowadzenie jednolitego systemu diagnozowania potrzeb rozwojowych szkot.
Zapewnienie szkotom wsparcia w procesie diagnozy potrzeb i planowania dziatan.
Wzmacnianie i poszerzanie form aktywnosci edukacyjnych szkoty w ksztaltowaniu
kompetencji kluczowych.
Korzystanie z roznych form doksztalcania w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych.
Wsparcie organizacji sieci wspotpracy i samoksztalcenia nauczycieli
i dyrektorow ukierunkowanych na ksztaltowanie kompetencji kluczowych uczniéw.
7. Stworzenie banku dobrych praktyk edukacyjnych

rozwijaniu kompetencji kluczowych ucznidw.
SZCZEGOLY W ZALACZNIKU NR 1
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11) Finansowanie poszczegolnych zadan

= subwencja oswiatowa
= budzet powiatu nakielskiego
= srodki unijne

12) Harmonogram wdrazania planu

ZALACZNIK NR 2
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13) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

= strona internetowa powiatu nakielskiego

= informacje w lokalnych mediach

= narady z kadrg zarzadzajacq szkot, zespotow szkot i placowek oswiatowych

= biezace informowanie rad pedagogicznych, uczniéw rodzicéw/opiekunéw prawnych

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji

= Staly nadzor i kontrola nad wdrazaniem zalozen planu, tj. realizacja poszczegdlny celéw
strategicznych i operacyjnych.

= Biezgcy monitoring realizacji zadan.

= Sprawozdania dyrektorow z realizacji RPW.

= Koncowa ewaluacja realizacji planu.,

15) Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

= 100% szkot posiada diagnozg potrzeb i plan dziatania RPW .2

= 100% szkot wdraza i realizuje nowe formy aktywnosci edukacyjnych szkoty ksztaltowaniu
kompetencji kluczowych.

= Praca w sieci ukierunkowana na ksztaltowanie kompetencji kluczowych.

= §0% nauczycieli korzysta z banku dobrych praktyk.

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

=  Opér czgsci nauczycieli wobec proponowanych zmian.,
Minimalizowanie ryzyka — wyjasnianie problemu, szkolenia, udzial w realizacji planu jako istotny
element oceny pracy nauczyciela.

= Niedostateczne wsparcie przez instytucje do tego powolane.
Minimalizowanie ryzyka — $cista wspotpraca wydziatu edukacji z instytucjami wpierajgcymi,
monitorowanie przebiegu procesu.

17) Wigczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania,
wlgczani interesariusze)

= Udzial samorzadu w procesie tworzenia i rozwijania systemu wspomagania szkot.

* Udzial poradni psychologiczno-pedagogicznej w procesie aktywnego wspierania nauczycieli.

= Udziat KPCN w Bydgoszczy w procesie aktywnego wspomagania.

= Aktywnos¢ dyrektoréw jednostek o$wiatowych w motywowaniu i nadzorowaniu procesu
wspomagania,

*  Wigczanie w proces monitorowania rodzicéw uczniéw — badanie poziomu satysfakcji
z osiagnig¢ ich dzieci.

= Zarzad Powiatu Nakielskiego, Komisja Edukacji, Promocji i Sportu Rady Powiatu
Nakielskiego — analiza sprawozdan i raportéw, wypracowanie wnioskow.

Podpisy czlonkéw zespotu przygotowujacego plan:

1. EwaSz%apa—..........%@ ........ 5 PR,

Fundusze " .
1 Unia Europejska
Europejskie i
E Wiedza Edukacja Rozvid Europejski Fundusz Spoteczny
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